MANAGEMENT FRAUEN UND KARRIERE

Frauen: vehr

Obwohl PR als Frauendomane gilt, haben im
Management meistens Manner das Sagen.
Frauen wird eine besondere Begabung fur den
Beruf zugeschrieben und der Frauenanteil unter
PR-Beschaftigten steigt stetig. Doch der Sprung
an die Spitze einer Organisation bleibt ihnen
noch oft verwehrt. Von Claudia Ottow

nPesperate Housewive' Lynette Scavo : Frauenpower in Agenturen
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Die Gesamtverantwortung fiir
die Unternehmenskommunika-
tionwieauchdieLeitung vonTeil-
bereichen liegt meistens in Min-
nerhdnden. Ein  welbhcher
7Head of Communications” hat
noch immer Seltenheitswert. So
fiithrt die Firmendatenbank des
Wirtschaftsinformationsdienstes
Hoppenstedt derzeit auch keine
Frau als Leiterin Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit bei einem
Dax-30-Unternchmen.

Die Berafsfeldstudic , Profes-
sion Pressesprecher” des Leipzi-
ger PR-Professors Giinter Bente-
le und seines Mitarbeiters René
Seidenglanz sowie des Reemts-
ma-Kommunikationschefs Lars
GroBkurth, herausgegeben vom
Bundesverband deutscher Pres-
sesprecher, zeigt die typische
Machtverteilung anhand der
Antworten von 2.312 PR-Titi-
gen: Minner arbeiten dort, wo
mehr verdient wird — auf hoherer
Position, auf hoherer Hierarchie-
ebene und in gréferen Organisa-
tionen.

Bei den Beschiftigten ohne
Leitungsaufgaben {iberwiegen
Frauen mit 62 Prozent. Sie verdie-
nenim Schnitt25 Prozentweniger
als Minner, vor allem weil sie sel-
tener Fihrungspositionen be-
kleiden. Aber: Der Frauenanteil
in der Unternehmens-PR (der-
zeit 47 Prozent) konnte schon in

naher Zukunft iberwiegen. Auch
qualifizieren sich PR-Frauen ge-
zielter fiir Fuhrungsaufgaben,
zum Beispiel durch den neuen
Masterstudiengang Communica-
tion Management an der Univer-
sititLeipzig.

In PR-Agenturen haben Frau-
en etwas bessere Karrierechan-
cen. Hoppenstedt erfasst aktuell
300 Agenturen mit dem Hauptge-
schiift PR, die einen Mindestum-
satz von zwel Millionen Euro im
Jahr erzielen oder zehn Mitarbei-
ter haben. Von 790 Personen im
Management sind dort 195 Frau-
en. Gute Aussichten haben Frau-
en offenbar in internationalen
Agenturnetzwerken. Die deut-
sche Leitung dieser Organisatio-
nen liegt zu etwa 70 Prozent in
Frauenhénden.

Bei Edelman, Ketchum, Trime-
dia, Cohn & Wolfe und Weber
Shandwick fiihren Frauen Regie.
Astrid von Rudloff, CEO von We-
ber Shandwick, fiihrt die Domi-
nanz von Minnern in PR-
Fithrungspositionen auf ihre stiir-
kere Neigung fiir Corporate
Communication, also Issues Ma-
nagement, Investor Relations
oder Krisen-PR zuriick: Themen,
die stirker strategisch ausgerich-
tetundinder Unternehmenshier-
archie niher an die Geschafts-
filhrung angebunden sind. ,,Die
hiermit verbundenen Sozialisa-
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tionseffekte sind karrierefor-
dernd”, meint sie. ,,Méanner sind
in der Regel einfach besser auf
Fihrungspositionen  mentali-
siert. Die Erfolgschancen von
Frauen werden sich in dem Mafe
erhohen, wie Frauen sich auch in
bislang eher ménnerdominierten
Bereichen behaupten und dem-
entsprechend auftreten.”

Hiirdenlauf an die Spitze

Aufdem Weg in die Fithrungseta-
ge miissen Frauen viele Hiirden
bewiltigen. Die mangelhafte Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf
ist cin grofles Karrierchindernis.

»Frauen werden in Spitzenposi-
tionen vordringen, wenn sich un-
ter anderem die Kinderbetreu-
ungsmoglichkeiten weiter ver-
bessern, beziehungsweise wenn
sichihre Asbeitgeber auf die Rol-
le der Kommunikationsmanage-
rin und Mutter flexibel einstel-
len®, glaubt Uta-Micaela Diirig,
Leiterin der Konzernkommuni-
kation der Stuttgarter Bosch-
Gruppe.

Doch Frauen haben auch heute
nochmit Vorurteilen zu kimpfen.
»Frauen miissen gerade zu Be-
ginn threr Karriere mehr leisten
als ihre minnlichen Mithewer-

1SS, hitte!

ber, um die nach wie vor meist
ménnlichen Vorgesetzten von ih-
rer Kompetenz zu iiberzeugen®,
soDririg.

»Die griéBte Hiirde fiir Frauen
ist,dasses Konsens dariiber zu ge-
ben scheint, Filhrung sei eine ,ty-
pische Minnerdomine®, meint
auch Cornelia Kunze, CEQ von
Edelman. Frauen, die trotz alle-
dem eine Fithrungsposition ein-
nehmen, wiirden gern als wun-
derbare Ausnahme dargestelit
und dazu befragt, wie sie dahinge-
kommensind. Darausergebesich
ein  Wahrnehmungsteufelskreis.
Dieser fithre dazu, dass viele

Frauen — trotz der entsprechen-
den Fahigkeiten - keinen selbst-
verstandlichen Fiihrungsan-
spruch haben. Aufstieg ist natiir-
lich eine Frage der Strategie und
Selbstvermarktung,

LIch bin der festen Uberzeu-
gung, dass Fihrungsqualititen
nicht von Geschlechtschromoso-
men abhéngen®, meint Kunze.
yInsofern miissen und kénnen
Frauen das Gleiche tun wie Miin-
ner,umin Fithrungspositionen zu
gelangen. Dazu gehéren der Wil-
le, Verantwortung zu iiberneh-
men, Entscheidungen zu treffen,
Risiken zu tragen, und die Bereit-
schaft, in der ersten Reihe zu ste-
hen mit all seinen Vor- und Nach-
teilen, statt sich in der zweiten zu
verstecken.”

Fiihrungswillen offen zeigen

Astrid von Rudloff mahnt zu
mehr Karrierebewusstsein. Sie
moniert, dass sich Beraterinnen
zu hiufig iiber ihre Fachkompe-
tenz definieren, sich ihren
Fihrungswillen nicht eingeste-
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AuBen vor: Nicht auf dem typischweiblichen Kommunikationstalent ausruhen

P hen oder diesen nicht aufrichtig

bekunden. ,,Der Weg an die Spit-
ze ist kein Spaziergang. Wer ein
Unternchmen fidthren will, muss
sich immer wieder die Gretchen-
frage stellen. Und die lautet: Will
ichdaswirklich?"

Teamfahig oder konfliktscheu?
Auch Beate Briininghaus, Abtei-
lungsleiterin - Offentlichkeitsar-
beit der Wirtschaftsvereinigung
Stahl, beanstandet eine mangel-
hafte Durchsetzungskraft vieler
Frauen und wiirde ein stirkeres
Karrierebewusstsein  begriifien.
,, Viele Frauen sind zu zuriickhal-
tend und treten trotz threr Kom-
petenz zu bescheiden und z&ger-
lich auf. Sie miissen endlich mehr
einfordern, um ihre Chancen zu
nutzen.” Frauen mit Manage-
mentambitionen sollten sich
nicht auf ihrem ,typisch weibli-
chen®  Kommunikationstalent
ausruhen.

Das zeigte bereits die Studie
,Fublic Relations® der Miinch-
ner Wissenschaftlerinnen Romy
Fréhlich, Sonja Peters und Eva-
Maria Simmelbauer. Qualititen
wie Emotionalitit, Konsensori-
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entierung, Intuition, ethisches
Verantwortungsgefiihl und
‘Teamfihigkeit erscheinen nur auf
unteren Hierarchiestufen als ein
Karrierevorteil und werden spé-
ter zu mangelnder Durchset-
zungsfihigkeit, schwach ausge-
priigter Fiihrungskompetenz und
konfliktscheuem Teamverhalten
im harten Wettbewerb mit Mén-
nernumgedeutet.

Doch ein weiblicher Kommu-
nikationsstil und Durchsetzungs-
vermogen schlieffen sich nichf un-
bedingt aus. ,, Ich glaube, dass sich
eine neue Generation von Frauen
auf den Weg macht. Sie protestie-
ren nicht lautstark, sondern fol-
genunbeirrt ihren Zielen®, meint
Petra Sammer, Managing Direc-
tor von Ketchum Deutschland.

Offentlich ‘will niemand kon-
krete Fille benennen, aber viele
PR-Frauen beklagen es: Macht-
spicle von Ménnern begrenzen
die Karrieren von Frauen und
schrinken ihre Handlungsspiel-
rdume ein. Petra Sammer glaubt
aber nicht,dass Frauen bewusstin
Machtpositionen verhindert wer-
den. ,Minner konzentrieren sich
auf den Ausbau ihres Netzwerkes

und stiitzen sich damit gegensei-
tig. Frauen miissen sich selbstbe-
wusst in Szene setzen und mit
Kompetenz iiberzeugen.” Die
funktionierenden  Netzwerke
von minnlichen Fithrungskraf-
ten mogen vielen Frauen allein
schon als ,,Seilschaften® und Kar-
rierefallstricke erscheinen.

Hier kommen wohl auch eige-
ne Defizite zum Tragen: ,Die
Frauven in der Branche miissen
sich besser vernetzen und lernen,
sich auf dem Spiclfeld der Mén-
nerzubehaupten. Sie miissenihre
Angstvor Konflikten und Macht-
spielen iiberwinden“, empfiehlt
Rosemarie Biischel, Leiterin der
Bonner DPRG-Geschiftsstelle
und selbst PR-Unternchmerin
{Biischel-Consulting).

Coaching fiir Managerinnen

Anbieter von Managementsemi-
naren verheiBen Karrierewilli-
gen Riickendeckung. Besonders
Coaching erscheint als wirksame
Methode zur Férderung von
Fiihrungskompetenz. ,,Profes-
sionell gefiihrte Beratungsge-
spriche verbessern den strate-
gisch klugen Umgang mit berufh-

chen Herausforderungen®, er-
klart Management-Autorin Bir-
gitt E. Morrien. Sie setzt auf ganz-
heitliche Perspektivenarbeit, et-
wa auch mit Hilfe von gelenkfen
Tagtriumen, um ihren Coachees
zu mehr Selbstsicherheit zu ver-
helfen. Die Kunden klirenim Ge-
sprich ihren Standort, ihre Ziele
und sie iiberpriifenihre Strategie,
indem sie eigene Moglichkeiten
und Grenzen ausloten.

Erst die Entwicklung innerer
Gelassenheit, basierend auf
Selbstverfranen und ~ Werl-
schitzung, 6ffne den Zugang zu
authentischer Fithrungssouveri-
nitdt, so Morrien. Das soll den
Fiihrungsanspruch von Frauen
starken und Unsicherheiten ab-
bauen, wenn es darum geht, neue
Wegezugehen.

,»Coaching hilft Managerinnen
ein authentisches Verhiltnis zu
Macht und Status zu entwickeln.
Siesollten auf keinen Fall mannii-
che Rollenmuster einstudieren,
sondern thren individuellen
Fihrungsstil entwickeln®, betont
Heike Hein, die sich auf das Coa-
ching von Frauen spezialisiert
hat. Sie sieht beiihren Kundinnen
einen Nachholbedarf bei der ge-
schickten  Selbstvermarktung
und bei der Kenntnis der ménnli-
chen Spielregeln.

Riickschlage verkraften
Neben Seminaren wie ,Leader-
ship fiir Frauen® empfiehlt Hein
vor allem,denkonstruktiven Um-
gang mit Aggressionen zu erler-
nen und die psychische Wider-
standskraftzuerhdhen,um Riick-
schldgezu verkraften.

Auch Mentorenprojekte kon-
nen hilfreich sein. Erfahrene Ma-
nager stehen auch den Teilneh-
mern des berufsbegleitenden
Executive-MBA-Studiums  der
Technischen Universitit Miin-
chen mit Rat und Tat zur Seite.
Dieses wurde im Rahmen der
Qualifizierungsoffensive  jcom-
municate! von der Bertelsmann
Stiftung, der Heinz Nixdorf Stif-
tung, dem damaligen Daimler-
Chrysler-Fondsund derTU Miin-
chen selbst entwickelt. Und die
stehen allesamt nicht im Ver-
dacht, besonders feministisch ori-
entiertzusein. u
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